Contexto:

El desarrollo de infraestructuras sostenibles, la conservacién de los recursos para las necesidades
futuras y la aceleracién de tendencias como la movilidad o la digitalizacién, presentan oportunidades
atractivas para Ferrovial:

* Lacongestion en las ciudades y en las vias de acceso requerird de nuevas infraestructuras de
transporte y alternativas de movilidad mas innovadoras y que contribuiran a la
descarbonizacién.

Tendencias como el teletrabajo o el comercio electrénico se han acelerado durante la
pandemia, impactando en los patrones de comportamiento y en la evolucién del trafico.

* Ladigitalizacién de las infraestructuras de transporte y la creciente necesidad de
conectividad entre las infraestructuras, los vehiculos y los usuarios, demandardn nuevas
inversiones en tecnologia. Los vehiculos auténomos y las infraestructuras conectadas
desempenaran un papel fundamental en la mejora de la sequridad vial y el rendimiento de las
autopistas.

* Laconcienciacion por el cambio climatico y los compromisos de descarbonizacién
demandaran el desarrollo de nuevas infraestructuras.

Retos a los que nos enfrentamos:

* Lacompetencia de otras companias de infraestructuras, cuyo interés en proyectos greenfielden
paises desarrollados va en aumento, y de fondos de inversién, que aportan liquidez al mercado
y buscan mayor rentabilidad.

* Ladescarbonizacién del transporte, un objetivo primario para el sector, ya que es responsable
de una parte significativa de las emisiones globales.

* Laevolucién normativa y la estabilidad juridica, factores claves a la hora de invertir en activos
de largo plazo y en la seleccién de paises.

* Lastensiones comerciales, politicas y sociales en los paises en los que la compadia opera, que
podrian afectar a la recuperacién econémica.
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